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. UNIVERSIDAD A
% NACIONAL DE CUYO ANO DEL BICENTENARIO

DE LA INDEPENDENCIA NACIONAL

MENDOZA, ~ 5 DlC, zmﬁ

VISTO:

El Expediente FDE:0021622/2015, donde la Facultad de Derecho somete a
consideracién y ratificacion del Consejo Superior la Resolucién N° 9/2015-C.D., mediante la cual se
solicita la creacién de la “TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACION DE EDIFICIOS DE
PROPIEDAD HORIZONTAL Y CONJUNTOS INMOBILIARIOS, como asi también la aprobacion de la
estructura y la propuesta curricular de la misma, y

CONSIDERANDO:

Que la creaciéon de la citada Tecnicatura tiene como fundamento la necesidad de
profesionalizar a los individuos que ejercen la tarea de administrar edificios de propiedad
horizontal y/o conjuntos inmobiliarios; cubrir la oferta publica y gratuita que aborde la temética
de la administracion de edificios de propiedad horizontal y conjuntos inmobiliarios; como asi
también resolver conflictos entre copropietarios de forma agil, efectiva y sin recurrir a los
tribunales.

Que para llegar al fin propuesto se llevo a cabo una investigacién para medir la
demanda real del mercado en relacién al perfil profesional del egresado, en este sentido, la
informacién fue provista por la Direccion General de Catastro, Banco Hipotecario S.A., en su
caracter de Fiudiciaro del Fideicomiso Pro.Cre.Ar., creado por el Poder Ejecutivo Nacional.

Que, por otra parte, hay que tener en cuenta la importancia de esta creacion, que

- al ser dictada por la Universidad Publica, es gratuita y ofrece a los estudiantes posibilidades de

cursado, lo cual se acompana con las posibilidades de pronta insercién laboral en el radio de
accién de la Universidad Nacional de Cuyo, es decir, en la provincias que componen Nuevo Cuyo.

Que la misma tiene como objetivos: formar un profesional técnico cuyo perfil
presente una caracteristica distintivas desde la dimensién social en el ejercicio de su profesion,

_ priorizando las relaciones de vinculacién, didlogo y liderazgo democratico con los administrados;

incorporar integrada y equilibradamente en su formacién conocimientos, habilidades y actitudes
para la gestién, en los campos cientificos de la administracién contable, legal y social, ademas
enmarcar su formacién en la rigurosidad de la normativa vigente de higiene y seguridad,
mantenimiento y cuidado ecolégico sustentable.

Que la modalidad del cursado es presencial, con una duracion de dos afios y
medio (cinco semestres) y la certificacién a otorgar “Técnico Universitario en Administracion de
Propiedad Horizontal y Conjuntos Inmobiliarios”.

Que la Secretaria Académica del Rectorado entiende que esta carrera se ajusta a
las Ordenanzas Nros. 8/99-C.S. y 81/2009-C.S.; la Disposicién N° 1/2010-D.N.G.U. y la Ordenanza N°
7/2010-C.S. sobre creacidn de tecnicaturas, por lo que corresponde acceder a lo solicitado.

Por ello, atento a lo expuesto, lo establecido en el Articulo 20 inciso 14) del
Estatuto Universitario, lo dictaminado por la Comisién de Docencia y Concursos y lo aprobado por
este Cuerpo en sesiéon del 28 de septiembre de 2016,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Crear, en el ambito de la Facultad de Derecho la carrera de “TECNICATURA
UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACION DE EDIFICIOS DE PROPIEDAD HORIZONTAL Y

CONJUNTOS INMOBILIARIOS".
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ARTICULO 2°.- Ratificar la Resolucién N° 9/2015-C.D., mediante la cual se aprueba la

organizacion curricular de la “TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACION DE
EDIFICIOS DE PROPIEDAD HORIZONTAL Y CONJUNTOS INMOBILIARIOS”, por desarrollarse
en el mbito de la Facultad de Derecho, segin los contenidos del Anexo | que con CUARENTA

Y OCHO (48) hojas forma parte de la presente norma.

ARTICULO 3°.- Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas del Consejo Superior.

~

Prof. Esp. AdN§ .
Secretaria A
Universidag/Nack

ORDENANZA N° ? 9

ea.
Tecnic.Univ. en Adm. de Edificios-FDE-creacién y plan (2016) (PLANES)
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MENDOZA, =4 DIC 2015

VISTO:

El EXP-FDE: N° 0021622/2015 en el .cual obra el
proyecto de Creacién de la Carrera “Tecnicatura Universitaria
en Administracién de Edificios de Propiedad ' Horizontal vy
Conjuntos Inmobiliarios”, elaborado por la Facultad de
Derecho; y ' '

CONSIDERANDO :

. Que a fojés 1 de 1las presentes actuaciones la
Secretaria Académica de 1la .Facultad, presta conformidad al
proyecto de referencia.

Que las Comisiones de Interpretaciédn Yy Reglamento, vy
Docencia y Concurso sugieren al Cuerpo aceptar 1la propuesta de

creacién de la “Tecnicatura Universitaria en Administracidén de
Edificios de Propiedad Horizontal y Conjuntos Inmobiliarios”.

Que el Consejo Directivo, en su sesién del dia 3 de
‘e de 2015 aprobd la: citada propuesta. '

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE DERECHO
ORDENA :

ARTICULO 1°.- Solicitar al Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Cuyo la creacidén de 1la propuesta de 1la Carrera
“"Tecnicatura Universitaria en Administracidén de Edificios de
Propiedad Horizontal y Conjuntos Inmobiliarios”, elaborado por
la Facultad de Derecho. .

ARTICULO 2°.- Aprobar la estriuctura Yy la propuesta curricular
de la Carrera “Tecnicatura Universitaria en Administracidn de
 BEdificios de Propiedad Horizontal y Conjuntos Inmobiliarios” a
desarrollarse en el &ambito de la Facultad de Derecho de 1g
Universidad Nacional de Cuyo, de acuerdo con el detalle que
como anexos acompafian la pPresente norma.
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ARTICULO 3°.- Solicitar al Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Cuyo, la ratificacidén de la presente Ordenanza.

ARTICULO 4°.- Comuniquese e insértese en el Libro de
Ordenanzas.

ORDENANZA N° lg

DESPACHO.

IAEL FARRANDO

MARIA ELENA OLGUWE
DECANO

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
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ANEXO

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACION DE EDIFICIOS DE
PROPIEDAD HORIZONTAIL Y CONJUNTOS INMOBILIARIOS

1. FUNDAMENTOS

A fin de establecer el campo de formacidn Yy los alcances de
esta carrera procederemos a definir propiedad horizontal y
conjuntos inmobiliarios de acuerdo a la legislacidén actual.

A partir de la entrada en vigencia del nuevo Cédigo Civil y
Comercial de la Nacién; Ley 26.994, dentro de la cual se
encuentra enmarcado el presente diserfio curricular; se
considera a la propiedad horizontal como un derecho real que -
se ejerce sobre un inmueble propio y que otorga a su titular
facultades de uso, goce y disposicién material y Juridica que
se ejercen sobre las partes privativas Yy comunes de un
edificio, o conjunto inmobiliario en el caso de la propiedad
horizontal especial. La propiedad horizontal permite la
divisién horizontal de un edificio en el caso de la propiedad
horizontal comin, la organizacién de los copropietarios y el
mantenimiento de los bienes comunes. El derecho real antes
mencionado incluye un porcentaje de copropiedad sobre los
elementos comunes del edificio o conjunto en cuestién.

A su vez, ésta legislacién considera al conjunto de
propietarios de las unidades funcionales del edificio como una
persona juridica privada denominada “Consorcio” con domicilio
en el inmueble y oérganos integrantes (Asamblea, Consejo de
Propietarios, a veces, y Administrador). '

Respecto de los conjuntos inmobiliarios, se denomina asi a
los clubes de campo, barrios cerrados o privados, parques
industriales, . empresariales o nauticos o cualquier otro
emprendimiento urbanistico independientemente del destino del
mismo. '

Esta introduccién nos permitird definir con propiedad .las
competencias pertinentes del perfil profesional del Técnico
Universitario en Administracién de Edificios de Propiedad
Horizontal y Conjuntos Inmobiliarios. Lo que, a su vez,
posibilitard al egresado dque al finalizar 1la carrera
desarrolle sus actividades con calidad.

En la Argentina, la Administracién de Conjuntos
Inmobiliarios y Edificios de Propiedad Horizontal ha sido
objeto de legislacién desde mediados del siglo XX.

Actualmente las normas vigentes mas importantes sobre el
tema son:
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- Ley 26.944: Cédigo Civil y Comercial de 1la Nacidén, (que
entre otras derogé a las leyes 13.512: Régimen de Propiedad
Horizontal y 19.724: Régimen de Prehorizontalidad) ;

- Ley 12.981: Estatuto de Encargados de Casa de Renta vy
Propiedad Horizontal, modificada parcialmente por la ley
14.095: Casas de Renta y por la ley 21.239: Personal de Casas
de Renta

- Convenio Colectivo de Trabajo 589/2010: Trabajadores de
Edificios de Rentas y Propiedad Horizontal.

En respuesta a los nuevos y exigentes requerimientos del
mercado inmobiliario, y a fin de satisfacer necesidades de
seguridad y comodidad, el ser humano busca hoy desarrollar su
vida familiar y laboral en un tipo de comunidad conocida como
propiedad horizontal. Este hecho, ademas de- incidir
fuertemente en el desarrollo urbano moderno, suburbano y a
veces rural moderno, marca nuevas tendencias de vida e incluso
lleva = a modificar costumbres y comportamientos, pues
compromete a sus habitantes a cumplir normas establecidas por
el contexto, de manera que se garantice el uso satisfactorio
de su inmueble, asi como la posibilidad de compartir
arménicamente bienes comunes.

Por tal razdén, la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional de Cuyo toma la iniciativa de crear la Tecnicatura
Universitaria en Administracién de Edificios de Propiedad
Horizontal y Conjuntos Inmobiliarios basindose desde la propia
institucidén en supuestos tedricos, y en relevamientos de
necesidades de perfiles profesionales en las organizaciones de
posible insercién laboral de los futuros egresados.

Son también fundamentos importantes para la creacidén de esta
tecnicatura: ) '

= la necesidad de profesionalizar a los individuos que
ejercen la tarea de administrar edificios de propiedad
horizontal y/o conjuntos inmobiliarios.

- la inexistencia de oferta publica Y gratuita que aborde la
tematica de la administracién de edificios de propiedad
horizontal y conjuntos inmobiliarios.

=~ la necesidad de resolver conflictos entre copropietarios
de forma &gil, efectiva y sin recurrir a los tribunales.

También como parte de la fundamentacién se indagé
informacién necesaria para medir la demanda real del mercado
en relacién al perfil profesional del egresado. En este
sentido, 1la informacidén provista por la Direccidén General de
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Catastro dependiente de Administracién Tributaria Mendoza, a
través de la Nota N° 6372, Letra D, Afio 2015; arroja como
resultado que en la provincia de Mendoza existen 7419
construcciones de tipo propiedad horizontal y 250 conjuntos
inmobiliarios, totalizando casi 10.000 propiedades en donde se
hace necesaria 1la intervencién de un administrador. Dicha
informacién se encuentra discriminada por tipo de construccidn
y por departamento como se muestra en el ANEXO I.

Por otra parte, Banco Hipotecario S.A., en su caracter de
Fiduciario del Fideicomiso Pro.Cre.Ar, programa creado por el
Poder Ejecutivo Nacional vya formalizé el primer llamado a
inscripcién en el Registro de Administradores de Consorcios
correspondientes a los desarrollos urbanisticos en proceso de
construccidén y/o a construir. En particular, sélo en 1la
Provincia de Mendoza, serian alrededor de 3.080 wunidades
funcionales distribuidas en 6 complejos habitacionales de 1a
siguiente manera: en la Ciudad de Maipi se encuentran ya
adjudicadas 886 unidades entre departamentos y duaplex,
mientras en Malargiie ya fueron sorteadas 380 viviendas. En
tanto, los restantes cuatro complejos que esperan ser
construidos y que aun no han sido sorteados son: Ciudad de
Mendoza con 1.103 viviendas, San Martin con 400 wunidades
funcionales, San Rafael con 220 nuevas unidades Y por ultimo,
La Dormida en Santa Rosa con 88 viviendas de propiedad
horizontal.

La importancia de esta creacién estd también basada en que
al ser ofertada por la Universidad publica, es gratuita Yy
ofrece a los estudiantes posibilidades de cursado y atencién
de alumnos propios de la universidad estatal.

Es, ademds, la primera carrera de Pregrado que ofrece la
Facultad de Derecho de 1la UNCuyo y por lo tanto, aparte de
ajustarse a los marcos legales que ordenan estas carreras en
la UNCuyo, imprime una caracteristica interesante, como es la
de ofrecer vinculos de trabajo, investigacién y practicas con
la carrera de grado, Abogacia.

Todo lo antes expuesto, se acompafia con las posibilidades de
pronta insercién laboral en el radio de accién de 1la UNCuyo,
es decir, en las provincias que componen Nuevo Cuyo.

2. DIAGNOSTICO

Con el fin de armar una base diagnéstica de la situacién
actual en la provincia, se realizaron dos encuestas diferentes
a un total de 300 personas entre administradores v
administrados. La respuesta fue satisfactoria, y si bien
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ambas encuestas y sus resultados conforman el Anexo I del
presente disefio, se procederd a comentar brevemente 1los
aspectos salientes de las mismas.

Por un lado se hizo ptiblica, una encuesta dirigida a
propietarios de unidades funcionales en edificios de propiedad
horizontal y en conjuntos inmobiliarios modernos de tipo
barrio cerrado o country. En primer lugar, se requiridé al
encuestado indicar el grado de satisfaccidn respecto de 1la
administracién -actual en cada caso puntuando el desempefio
entre 1 para “muy poco satisfactorio” Yy 10 para “completamente
satisfecho” donde el 65% de los propietarios puntudé la gestién
de su administrador entre 5 y 7 puntos, en contraposicién,
s6lo un 10% de la muestra llegd a colocar un 8. También se
incluyé una pregunta para evaluar si a criterio del
propietario, el administrador debia poseer formacién
académica; en este caso, el 100% de las respuestas fueron
afirmativas. Como complemento, se indagéd qué aspectos deberia
profundizar la formacién de un administrador, dando como
maximo tres opciones a tildar de un total de ocho y resultéd
que el 100% de los encuestados eligié la opcién “Aspectos
legales y  técnicos”; el 95% tilddé “Administracién y
contabilidad” en tanto que un 70% tildé los “Aspectos de
Infraestructura”. Es un dato no menor, dque el 60% de las
personas encuestadas, escogieron la opcién “Formacidn en
Relaciones Interpersonales”. Por udltimo de requirié indicar
que habilidades deberia tener un buen administrador, tildando
como méximo tres opciones de un total de ocho, en este caso,
el 80% de los participantes dieron clic en “Convocar asambleas
Yy eJjecutar fielmente sus decisiones”. Las dos opciones que
siguen, se llevaron el 70% de los votos, “Liquidar expensas y
rendir cuentas” por un lado £ “Conservacidén de
Infraestructura” por el otro. Nuevamente, hay un dato que
resalta, el 50% de 1los encuestados cree que un buen
administrador debe ser capaz de “Desarrollar estrategias de
comunicacidén eficientes”.

En contraposicién, se elaboré una seqgunda encuesta dirigida
de manera especifica a actuales administradores. La misma
iniciaba con la siguiente consulta: “¢Posee usted formacién de
nivel académico?” para la cual, el 67% de las personas
respondieron que si, mientras que el 33% restante, contestd de
manera negativa. Entre las profesiones de actuales
administradores sobresalen la de Abogado y la de Contador
PGblico Nacional. Consultados los administradores sobre cuiles
eran las mayores dificultades dque a diario les tocaba
enfrentar, se observa que gran parte de ellos hacen referencia

Ord. N° ? 9
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a los problemas de convivencia entre vecinos, a lo

concerniente a relaciones interpersonales y al tema “morosos”,
Seguido de ésta pregunta, se indagé en cuil de los problemas
enunciados con anterioridad, se sentia menos preparado
profesionalmente, siendo en este caso las respuesta mas
saliente “los problemas de convivencia y respeto de las
normas”. Consultados sobre si los administradores deberian
poseer formacidén académica de tipo especifico, el 83%
respondié afirmativamente. Preguntando qué aspectos deberia
profundizar la formacidén académica de un administrador, el
100% de los encuestados escogié “Aspectos legales y técnicos”
por un lado y “Aspectos de administracién y contabilidad” por
el otro. Lo llamativo, es que mientras para los administrados,
el tercer lugar lo tuvo la opcidn “Aspectos de
infraestructura”, para los administradores, la tercera opciédn
en importancia fue “Relaciones interpersonales”. A modo de
cierre, se pidid indicar si consideraba necesaria la creacidn
de un Registro Pablico de Administradores en 1la provincia,
donde la totalidad de 1los encuestados (100%) respondid
afirmativamente argumentando razones de  ordenamiento y
regulacién.

Complementariamente a la confeccién de las encuestas, se
hizo un requerimiento a la Direccidn General de Catastro,
dependiente de la Administracién Tributaria Mendoza, mediante
la presentacién de una nota ingresada por Mesa de Entradas
caratulada como “UNCuyo solicita informacién acerca de 1la
cantidad de edificios de ph y barrios cerrados o country” e
identificada como sigue: “N° 6372 Letra D Afio 2015.

En dicha actuacién se solicité a la Direccidén de Catastro,
informacién estadistica sobre la cantidad de construcciones de
propiedad horizontal y conjuntos inmobiliarios existentes en
la provincia.

Una vez resuelto el requerimiento por el Departamento de
Desarrolloc y Mantenimiento Informitico dependiente de 1a
Direccién de Tecnologias de la Informacién, se puede confirmar
que segun el mencionado informe, existen en la provincia 7419
edificios de propiedad horizontal y 250 conjuntos
inmobiliarios distribuidos por departamentos, segln se
consigna en el Anexo II del presente. Es un dato no menor, gque
la mayor concentracién de propiedades del tipo de nuestro
interés se encuentra en los departamentos de Ciudad, Godoy
Cruz, Lujén, Maipd, Guaymallén y Las Heras.

Por Gltimo, y no por ello menos significativo, para cerrar
la base diagnéstica, se requiridé a “Edicién UNCuyo” un informe
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interactivo de gran interés, elaborado por dicha editorial \%
denominado “La década loteada” que constituye el Anexo III de
este disefio. El mencionado informe tiene gran relevancia para
evaluar la situacién actual en la provincia. De dicho informe,
se desprenden datos tales como que el que el drea
metropolitana de Mendoza tiene la mayor cantidad de barrios
privados del pais, luego del Gran Buenos Aires; y que el 60 %
de estos loteos se construyeron a partir de 2004.

3. ANTECEDENTES DE ESTA CARRERA EN LA ZONA DE INFLUENCIA

Respecto de esta carrera, cabe destacar que si bien se
registra la existencia de ofertas similares en cuanto a
preparacién profesional para administradores de consorcios vy
afines, todas estas ofertas son de caracter privado, es decir,
son estudios no gratuitos.

Por otra parte, muchas de las mencionadas ofertas carecen de
formacién al respecto del cuidado del ambiente, \%
practicamente ninguna de las mismas posee foco en el objetivo
de servicio social que desde esta universidad se ofrece.

4. ARTICULACION CON OTRAS UNIDADES ACADEMICAS

Es importante destacar que, atento a 1la formacién
interdisciplinaria del Técnico Universitario en Administracién
de Edificios de Propiedad Horizontal y Conjuntos
Inmobiliarios, se trabajard de modo colaborativo con las
Facultades de  Ciencias Econdémicas y de Ciencias Politicas vy
Sociales, de modo de contar con los docentes mds idéneos en el
drea de que se trate en funcién de la formacidn integral del

estudiante de la carrera.

5. ASPECTOS FORMALES: Carrera de pregrado

5.1. PRESENTACION DE LA CARRERA
NOMBRE DE LA CARRERA:

Tecnicatura Universitaria en Administracidén de
Propiedad Horizontal y Conjuntos Inmobiliarios

MODALIDAD: Presencial

UNIDAD ACADEMICA: Facultad de Derecho - Universidad
Nacional de Cuyo

i
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DURACION DE LA CARRERA
Dos afios y medio (2 ). Cinco semestres.

NOMBRE DEL TITULO A OTORGAR

TECNICO UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION DE
PROPIEDAD HORIZONTAL Y CONJUNTOS INMOBILIARIOS

5.2. CARACTER: Permanentel

» Titulo de base. Titulo secundario o condiciones
estipuladas en la Ley de Educacién Superior Art. 7mo.

» Carga horaria total: 1695 horas reloj. Cumple con 1lo
estipulado por la Ley de Educacién Técnico Profesional

» Carga horaria para Formacién de base, formacién
especifica y orientada y carga horaria para pasantias,
Practica profesional y/o précticas profesionalizantes
respeta lo estipulado por la Ordenanza 81/09 CS de la
Universidad Nacional de Cuyo.

5.3. OBJETIVOS DE LA CARRERA

¥ Formar un profesional técnico cuyo perfil presente
una caracteristica distintivas desde 1la dimensién
social en el ejercicio de su profesidén, priorizando
las relaciones de vinculacién, didlogo y liderazgo
democratico con los administrados.

v Incorporar integrada y equilibradamente en su
formacidén conocimientos, habilidades Yy actitudes
para la gestién, en los campos cientificos de 1la
administracién contable, legal y social.

¥ Enmarcar su formacién en la rigurosidad de 1la
normativa vigente de higiene y seguridad,
mantenimiento y cuidado ecolégico sustentable.

5.4. ALCANCES DEL TiITULO y PERFIL PROFESIONAL

a. Administracién y gestiédn de la carrera
* Esta carrera se desarrollard a partir del modelo
1’ pedagégico de 1la Facultad de Derecho de donde
: dependerd académicamente.

'La propuesta se evaluara en tanto desarrollo, demanda, Yy egreso, cada tres aifios,
pudiendo la Facultad decidir cambios curriculares, seguimientos especificos o
cierre de la oferta temporariamente.
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e Director de carrera: esta carrera serd conducida vy
su desarrollo curricular sera gestionado por
profesional wuniversitario con experiencia en 1a
materia.

Comité Asesor: Estara conformado por tres (3)
miembros elegidos por el Consejo Directivo a
propuesta del Secretario Académico. Tendri como
funciones contribuir Yy asesorar en todas las
cuestiones atinentes al desarrollo administrativo vy
pedagdégico de la curricula.

b. Perfil profesional

ELl perfil del Técnico Universitario en
Administracién de propiedad Horizontal vy Conjuntos
Inmobiliarios, comprende las siguientes competencias
que definen su alcance profesional:

* Negocia para la resolucién de conflictos entre

copropietarios.

e Articula -en el ejercicio de las tareas - de
administrador como integrador social e
interpersonal. '

e Conduce una organizacidn compuesta por

copropietarios, ocupantes Y usuarios que tienen
como fin comin el uso satisfactorio de un inmueble.

e Gestiona la dimensién financiera, pasando por el
proceso normativo y llegando hasta la vinculacién
con las dindmicas de ciudad.

* Interpreta. los derechos vy obligaciones especificas
de los copropietarios de un edificio, a fin de
respetar y hacer respetar 1la funcién social vy
ecolédgica de la propiedad para lo cual ajusta su .
administracién a 1lo dispuesto en la normativa

vigente.

e Evalua alternativas para la mejor prestacién de los
servicios de mantenimiento, reparacién, reposicién,
reconstruccién y vigilancia de los bienes comunes,
asi como los servicios ptiblicos esenciales.
Conocera las especificaciones de la construccién vy
salubridad del edificio.

e Administra proyectos de mejora en el ambito de su
competencia.

~ECTgRADD.

1

Ord. N° 7 g
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e Fortalece los vinculos entre los copropietarios con
las organizaciones sociales Yy culturales del
entorno.

5.5. DESTINATARIOS

Administradores de consorcios y empresas
constructoras, Contadores, administradores, abogados,
agentes inmobiliarios, ingenieros, arquitectos,

escribanos, agrimensores, martilleros publicos y todo
profesional que desee especializarse en 1la temdtica.
Estudiantes egresados del secundario interesados en una
carrera corta con rapida salida laboral. Mayores de 25
anos con estudios secundarios incompletos segin Ley
24521 titulo II art. 7. - PGblico en general que le
interese esta salida laboral.

6. ESTRUCTURA CURRICULAR

De acuerdo a 1lo establecido por los marcos normativos
vigentes para este tipo de ofertas formativas, la estructura
curricular ha sido disefiada procurando, por un lado, una
formacidén tedérica, metodolégica y técnica pertinente al nivel
de la educacién superior wuniversitaria. Por otro lado,
promoviendo la articulacién entre teoria y practica en pos de
la resignificacién del quehacer laboral de los destinatarios,
favoreciendo la transferencia a distintos contextos y

situaciones.

Asimismo, la estructuracién que se presenta ha supuesto
decisiones en torno a la delimitacién de espacios en
correspondencia con las &reas de desempefio ocupacional y sus
problemdticas propias, dando unidad y significado a 1los
contenidos y actividades con un enfoque pluridisciplinario, y
que garanticen wuna légica de progresién gue organice el
proceso de aprendizaje en un orden de complejidad creciente,
que articula también espacios de integracién que consolidan la
propuesta y evitan la fragmentacién formativa.

En este marco, segin la normativa vigente, la organizacién
curricular contempla la inclusién de los siguientes campos: el
de la formacién bésica, el de la formacién de fundamento, el
de la formacién especifica, y las practicas
profesionalizantes.
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6.1. ORGANIZACION CURRICULAR DE LA CARRERA

Campo de Nicleos de Horas %
Formacion saberes por Espacios Régimen por Horas
(Ord. N° 81 Campo de Curriculares Espacio Por
UNCuyo) Formacién Curricular Campo
Campo de la |La comunicacién |*INTRODUCCION A : :
Sornacion  |adecuada o LA COMUNICACION |Semestral| 60 hs
General contexto. *PROBLEMATICA DE
Estrategias de LA COMUNICACION semestral 75 hs
comprensidén i .
l'ecio_ra, *DSICOLOGIA semestral 75 hs
e M) SOCIAL
produccidén de j
textos, reglas |*ETICA ‘
basigas de PROFESTONAL semestral 60 hs.
sintaxis y
normativa. :JTILIgIC:RII)gS pC semestral 75 hs
Ia ética en el
ambito de
trabajo.
TOTAL: 345 690 hs
2
Campo de Elementos *INTRODUCCIONES 40,70%
la bésicos de CONTABLES 1 semestral 60 hs.
formacién Contabilidad.
de *INTRODUCCIONES
fundamento Concepto CONTABLES I semestral 60 hs.
juridicos
fundamentales. *FUNDAMENTOS
DEL DERECHO I semestral 75 hs.
Conocimiento de
elementos de *FUNDAMENTOS
seguridad para la DEL DERECHO II semestral 75 hs.
prevencion de
accidentes y plan *HIGIENE Y
de contingencias SEGURIDAD semestral 75 hs.
TOTAL: 345

2 por Ordenanza 81 de la UNCUYO el porcentaje de horas de los Campos de Formacién
las horas totales de la

General y de Fundamento,

propuesta.

Ord. N° 7 g

deberad ser entre 40 a 4
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Campos de Nucleos de Horas %o
Formaci6n saberes por Espacios Régimen Por horas
(Ord. N° campo de Curriculares Espacio por
81 UNCuyo) Formacién Curricular campo
campo de |Métodos *mDIACIf’g: ' . ~
la. - alternatives de |[NEGOCIACION Y .
formacién |resolucién de RESOLUCION DE senestral 60 hs
especifica |conflictos. CONFLICTOS
|Normas: generales ;ggéﬂERCIg A 1A
de ‘tributacién. ADMINISTRACION | Semestral| 60 hs
Nogiongs basicas |EDILICIA -
sobre .
* I i}
) la.quldacuon de REND CION D At 1
: LYRNLAS semestra 40 hs
| st ld°§ g |RECIMEN ~
segurida IMPOSITIVO
qumal
‘| conocimientos : semestral 40 -hs
basxcos ‘sobre SEGURIDAD SOCIAL
estructura
edll:!.c:l.a v *?‘ST@?TUW‘ semestral 60 hs.
. EDILICIA . ’
R *URBANISMO Y semestral 40 hs
C:ontr.atgs. . .
aplicables a la ARQUITECTURA .
Propiedad *DI,S,E_NO ¥ 1005 hs
Horlzontal v PROYECTOS semestral 60 hs. s
Conjuntés INMOBILIARIOS 59,29%
| Ininobiliarios. *OBLIGACIONES, » -
COprbpiédad. Fa TA Y semestral 75 hs.
1 o ) SUCESIONES ' .
*CONTRATOS semestral 60 hs
* G AL
YngEGI:g:AEE ES semestral 70 hs
*DERECHO LABORAL | semestral 60 hs.
*PROPIEDAD . -
HORIZONTAL . semestral 60 hs.
*CONJUNTOS L
INMOBILIARIOS sedestral 60 bs
*COMPORTAMIENTO ’ :
ORGANIZACIONAL | Semestral 40 hs
*CLUBES DE CAMPO
Y BARRIOS semestral 40 hs.
o CERRADOS _
TOTAL: 825

3 Por Ordenanza 81 de la UNCUYO el porcentaje de
Préctica Profesiocnalizante,

de la propuesta.

deberd ser entre

ras de los Especificos y de 1la
el 60% de las horas totales
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Campos de Nicleos de Horas %
Formacién saberes por Espacios Régimen Por horas
(Ord. N° campo de Curriculares Espacio por
81 UNCuyo) Formaci(’)n ‘ Curricular campo
[Camps de  [Actividades * PRACTICA semestral 20 h‘sb
1a - presenciales, PROFESIONAL I =
|practica talléres de - * PRACTICA - = | semestral| 40 hs
profesio- |planificacién PROFESIONAL II .
nalizante . 14 oofmmimn o !
_ = Proyecto * PRACTICA = semestral 40 hs
: PROFESIONAL III - .
* PRACTICA .
L b 1 40 hs.
PROFESION v semestra s
. *PROYECTO FINAL | semestral | 40 hs.
TOTAL: 180 :
TOTAL DE HORAS DE LA CARRERA 1.695

A. El campo de formacién general (basica) tiene como objeto
ofrecer a los alumnos los conocimientos instrumentales para
construir, a partir de los mismos, la fundamentacién Y
especificidad propias de la carrera.

1. INTRODUCCION A LA COMUNICACION

Capacidades 4

e Reconocer y jerarquizar ideas para el analisis de 1la
informacidén del texto.

e Comprensidén de textos escritos en diversos formatos
afines con el rol de administrador de PH y conjuntos
inmobiliarios

Contenidos
La comunicacidén oral. La organizacién expresién del
pensamiento: esquemas mentales, adecuacidén del mensaje al
contexto. El1 discurso hablado. La exposicién oral. E1
acceso a la informacidén. La lectura: estrategias de
comprensidn, sistematizacidén y representacidén de 1la
informacidén. Formas de comunicacidén acordes con el rol de
administrador de PH y conjuntos inmobiliarios.

Formato: taller

2. PROBLEMATICA DE LA COMUNICACION

Capacidades

e Elaborar textos que preserven la cohesidén textual, 1la
coherencia, adecuados a las caracteristicas de los
posibles lectores y del contexto unicativo.

Ord. N° 7 g
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e Optimizar las estrategias de produccidn escrita,
adecuédndolas a la exigencias propias de la actividad del
Administrador de PH y CI.

Contenidos

La organizacién y expresién del pensamiento en 1la
escritura: planificacién y puesta en texto. Técnicas de
redaccidn. Reglas béasicas de sintaxis Y normativa.
Gramidtica y ortografia. Redaccién de textos ajustados a la
actividad profesional.

Formato: taller

3. MANEJO DE UTILITARIOS DE PC

Capacidades

* Comprender la funcién de cada uno de 1los elementos
constitutivos de una P. C.

* Aplicar 1los distintos programas informaticos al uso
general de archivos de textos y de planillas de cédlculo.

Contenidos

Hardware. Software. Ambiente Windows. Procesador de
textos: WORD. Planilla EXCEL. Uso de internet. Carga de
formularios en Afip y Anses. Uso de correo electrénico.
Manejo de péaginas web de relevancia en 1la actividad

profesional.

Formato: taller

4. PSICOLOGIA SOCIAL

Capacidades

e Analizar la dindmica grupal, los vinculos, las
comunicaciones, y las interrelaciones que - se generan
entre los individuos.

* Identificar e intervenir con metodologias, técnicas y
dispositivos apropiados para abordar problematicas
vinculares y comunicacionales en el campo de 1la
interaccién humana.

Contenidos
Los roles, motivaciones, clasificaciones Y Pparadigmas.
Autoridad y liderazgo. Teoria de la Conducta. Teoria de
las Estructuras Vinculares. Estructura y Dinédmica del Rol
Coordinador. Practica del Rol Coordinador. E1 manejo de
los empleados, proveedores y de los conflictos entre
copropletarios.

9

I

ord.N° £ Q &
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Formato: Curso - taller

5. ETICA PROFESIONAL

Capacidades

e Reflexionar sobre el valor del comportamiento ético en
el desempefioc profesional y la resolucién de conflictos
en los complejos organizacionales.

¢ Incorporar el eje del comportamiento ético como base
rectora del trabajo en las organizaciones sociales

Contenidos

Etica y competitividad en el contexto de la globalizacién.
El comportamiento humano en el contexto organizacional y
dmbito de trabajo. Relaciones entre ética, valores,
profesidén y los desempefios en contextos de trabajo. E1
trabajo decente. Responsabilidades sociales, civicas vy
laborales del trabajador en el contexto de desarrollc de
su profesidn. Autodisciplina, confiabilidad, honestidad,
eficiencia, autocritica, y perfeccionamiento profesional
como valores asociados al trabajo.

Formato: Curso de reflexién participativa.

B.El campo de formacién de fundamento tiene como objeto

e —— i B

ofrecer a los alumnos los conocimientos basicos para
construir, a partir de los mismos, la fundamentacién para
lograr desarrollar la estructura profesional propia de 1la
actividad especifica.

6. INTRODUCCIONES CONTABLES T

Capacidades

* Reconocer elementos basicos de contabilidad.

* Incorporar la mecdnica de la partida doble y el balanceo
de cuentas. :

Contenidos

Contabilidad. Informes contables. Emisores Y usuarios.
Normas de contabilidad. Elementos de los estados
contables. Ecuacidén patrimonial fundamental. Variaciones
Patrimoniales. Proceso Contable. Comprobantes. Cheque.
Pagaré. Conservacidén. Cuentas. Clasificacién. Registros
Contables. Compras. Ventas. Cobros. Pagos. Cierre de

ejercicio econdémico. Balance de Comprobacién. Rendicién de
Cuentas.

Formato: Curso - taller

5

I
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7. INTRODUCCIONES CONTABLES IT

Capacidades

* Reflexionar sobre el sistema macro de contabilidad

e Identificar cada etapa del proceso de informacién
contable hasta su cierre.

Contenidos

Comprobantes. Conservacién. Proceso Contable. Cierre de
ejercicio econémico. Balance de Comprobacién. Informes
contables. Emisores y usuarios. Normas de Contabilidad.
Elementos de los estados contables.

Formato: Curso - taller

8. FUNDAMENTOS DEL DERECHO I
Capacidades
e Manejar el lenguaje juridico basico.

* Integrar del ordenamiento juridico positivo en una
visidén de conjunto

* Incorporar los conceptos juridicos fundamentales.

Contenidos .

El derecho como fendémeno juridico. Publico Yy Privado.
Derecho Objetivo. Derechos subjeétivos. Conceptos
Juridicos Fundamentales. Jerarquia normativa. Relacién
Juridica. Actos Juridicos. Derecho positivo. Validez del
derecho. Vigencia. Eficacia. Coexciédn, sancidén vy

coaccidén., Delitos. Aplicacién de la ley con relacidn al
tiempo. Breves nociones de derecho procesal.

‘Formato: Curso - taller

9. FUNDAMENTOS DEL DERECHO II

Capacidades

* Interpretar el concepto de personalidad juridica e
identificar su incidencia en el marco normativo.

* Relacionar la actividad profesional en el &mbito de la
responsabilidad y sus presupuestos.

Contenidos

La capacidad de derecho y 1la capacidad de ejercicio.
Clasificacidén de 1las personas juridicas en el Cédigo
Civil y Comercial de 1la Nacién. Fundamento de la
incorporacién al ordenamiento juridico argentino de
nuevas personas juridicas privadags: el consorcio de

-

b
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propiedad horizontal y los conjuntos inmobiliarios. Los
atributos de la persona juridica. Funcionamiento de las
personas juridicas. Responsabilidad. Responsabilidad de
los Administradores. Daifios.

Formato: Curso- taller

10.HIGIENE Y SEGURIDAD

Capacidades

* Atender el servicio de higiene Y seguridad en el
trabajo, promoviendo la permanencia de adecuadas
condiciones ambientales en los lugares de trabajo y en
el méds alto nivel de seguridad.

e Aplicar las técnicas, normas y legislacidén de higiene y
seguridad en el trabajo.

Contenidos

Demarcacién de salidas de emergencia Yy escaleras.
Ubicacién de  iluminacién de emergencia. Primeros
auxilios. Prevencidn de accidentes. Elementos de
seguridad. Recaudos para tarea riesgosas. Seguros

obligatorios y no obligatorios. Plan de contingencia vy
Plan de Evacuacién.

Formato: curso - taller

C. El campo de formacidén especifica tiene como objeto ofrecer a
los alumnos 1los conocimientos propios de la actividad
profesional en la que se inserta el futuro técnico en
administracién de edificios de propiedad horizontal y
conjuntos inmobiliarios. ’

11.MEDIACION, NEGOCIACION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS

Capacidades

e Intervenir de modo asertivo en los diversos modos que
se expresa la conflictividad en el seno grupal.

e Facilitar la comunicacién de las partes de un conflicto
a fin de lograr su participacién colaborativa como
protagonistas para revolver sus controversias.

Contenidos

Teoria general del conflicto vy de la mediacién.
Desarrollo de la mediacién: &mbitos. E1l mediador Yy sus
herramientas: practica de mediacidn. Mediacién
extrajudicial y judicial.

od.ne 9 i
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12.

Procesos de negociacién y técnicas. Métodos alternativos
de resolucidén de conflictos.

Formato: Curso - taller

COMERCIO VINCULADO A LA ADMINISTRACION EDILICIA.

Capacidades

¢ Reconocer el marco en el que se desenvuelve el comercio
en general

e Identificar las reglas del medio en que realizara su
labor. .

. Contenidos

13,

E1l comerciante. Quienes pueden ejercer el comercio.
Quienes no pueden ejercer el comercio. Actos de comercio.
Capacidad para ejercer el comercio. Matricula. Libros de

comercio. Agentes auxiliares de comercio. Papeles de
comercio.
Formato: Curso - taller

RENDICION DE CUENTAS Y REGIMEN IMPOSITIVO

Capacidades

‘e Reflexionar sobre la importancia y responsabilidad de

trabajar con dinero ajeno.
e Identificar hechos imponibles vy relacionar con la
ligquidacidén del impuesto pertinente.

Contenidos

.Tipos de rendicién. Regulacién normativa. Relevacién.

Prescripcidén. Criterio Profesional. Normas generales de
tributacién. Hecho imponible. Sujeto activo. Sujeto

‘pasivo. Impuestos aplicados a Consorcios. Regimenes AFIP.

14.

Aplicativos web.

Formato: Curso - taller

LIQUIDACION DE SUELDOS Y SEGURIDAD SOCIAL

Capacidades ,

e Identificar los rubros que componen una liquidacién
salarial.

* Apreciar la importancia y el manejo de los rubros
destinados a Seguridad Social

-
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Contenidos
Relacién de dependencia. Trabajador autdnomo.
Remuneracién. Beneficios Sociales. Salario Minimo Vital y
Mévil.
Inembargabilidad. Embargabilidad. Asignaciones
Familiares. Sueldo Anual Complementario. Vacaciones.

Legajo del Personal. Convenio Colectivo N°© 378/2004
Encargados de Edificios de Propiedad Horizontal.

Formato: Curso - taller

15. ESTRUCTURA EDILICIA

Capacidades

e Lograr un conocimiento elemental de la teoria de
la arquitectura.

e Alcanzar un manejo basico del lenguaje de
la arquitectura.

Contenidos .
Planimetria. Obras Civiles. Soporte de cargas del
edificio. Cerramientos. Medianeria. Revestimientos.
Balcones. Instalaciones. Mantenimiento Yy conservacidn.
Accesibilidad. Normas IRAM, Evaluacién critica de
presupuestos. Control de reparacidn. Sustentabilidad y
sostenibilidad.

Formato: Curso con trabajo exploratorio de campo.

16. URBANISMO Y ARQUITECTURA

Capacidades

e Distinguir la relacién entre formas de vida Yy formas
urbanas.

e Aplicar criterios de sostenibilidad Y su relacidén con
la planificacién y mantenimiento de las tipologias
urbanas

Contenidos
Conceptos de urbanismo, Arquitecturas de Conjuntos
inmobiliarios (son mas que los gque los tres que estaban
enumerados) Reglamentos de Construccidén de arquitectura.
Materiales de Construccién. Documentacidn municipal vy
catastral. Certificados de Construccién Internos.
Espacios publicos y privados, Amenities. Mantenimientos
de espacios comunes. Prevencién.

Formato: Curso con trabajo exploratorio de campo.

Ord. N° ? Q )
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DISENO Y PROYECTOS INMOBILIARIOS

Capacidades

e Interpretar las cualidades constitutivas del lugar y de
la arquitectura como constructora de espacios en ‘el
paisaje natural y en la ciudad.

e Comprender la légica formal del espacio arquitecténico.

Contenidos

Arquitectura, tipologias. Modelos de proyectos propiedad
horizontal, barrios privados, u otros conjuntos
inmobiliarios. Documentacidn necesaria. Reglamentacidn

municipal. Estudios de viabilidad del proyecto. Costos de
obras, cdémputo de materiales. Listado de tareas en obra.

Evaluacién de proyectos.
Formato: Curso con trabajo exploratorio de campo.

OBLIGACIONES, FAMILIA Y SUCESIONES

Capacidades

e Comprender los principios generales relativas al
Derecho de las Obligaciones.

¢ Plantear 1los conflictos y proponer 1las soluciones
realizando el proceso de subsuncién de 1los hechos en
las normas y principios implicados en ellos

e Conocer los principios que regulan la proteccidén de la
vivienda familiar y el patrimonioc matrimonial o
convivencial.

* Reconocer 1la responsabilidad que le cabe a los
herederos a la muerte del propietario. ’

Contenidos

Obligaciones de dar sumas de dinero. Intereses.
Obligaciones de dar moneda extranjera. Obligaciones
simplemente mancomunadas y solidarias. Efecto de 1la
solidaridad. El1 pago. Otros modos de extincién de las
obligaciones. Prescripcién - liberatoria o extintiva.
Régimen patrimonial en el matrimonio y en las relaciones
convivenciales. Divorcio. Proteccién de la vivienda.
Sucesidén hereditaria o testamentaria, concepto. Sucesores
Universales. Administrador de la Sucesiédn.

Responsabilidades del administrador y los sucesores.

Formato: Curso - taller.
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CONTRATOS

Capacidades

» Distinguir los contratos segtn el Nuevo Cédigo Civil y
Comercial de la Nacidén.

e Ejecutar el contrato que corresponda a las necesidades
de los edificios de Propiedad Horizontal vy los
Conjuntos Inmobiliarios.

Contenidos

Contratos. Clasificacién. La capacidad para contratar.
Efectos del contrato. Incumplimiento del contrato. La
compraventa y la transferencia de la propiedad mueble e
inmueble. Aplicacién supletoria a otros contratos. Boleto
de Compraventa de inmuebles. La locacién. Locacidén de
servicios. La Teoria de la Representacién. El mandato. La
gestidén de negocios ajenos. Fideicomiso.

Formato: Curso —~ taller.

DERECHOS REALES Y REGISTRAL

Capacidades

* Reconocer 1los poderes .que detenta el hombre con las
cosas.

e Diferenciar la propiedad exclusiva de la copropiedad y
descubrir la vinculacién de los regimenes de Propiedad
Horizontal y Conjuntos Inmobiliarios frente a los
nuevos problemas del ordenamiento territorial.

Contenidos

Concepto de derecho real. Relaciones de poder: Posesién \%
Tenencia. Modos de adquisicién, conservacidén Yy extincidn.
Dominio: concepto y facultades. Dominio imperfecto.
Condominio. Superficie. Derechos reales de goce sobre
cosa ajena. Usufructo, uso y habitacidn. Servidumbre.

Derechos reales de garantia. Hipoteca. Prenda.
Anticresis. Defensas de la posesién y la tenencia.
Defensas del derecho real. El1 Derecho Registral. La

publicidad registral inmobiliaria en el Cédigo Civil y de
Comercio de la Nacidn.

Formato: Curso ~ taller.

PROPIEDAD HORIZONTAL

Capacidades

e Identificar partes integrantes de un Consorcio.

* Incorporar vocabulario técnico y conceptos b&sicos
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Contenidos

Propiedad Horizontal: Nacimiento del estado de propiedad
horizontal: afectacién y desafectacién. El1l reglamento A%
sus clausulas, diferencia con el reglamento interno.
Derecho de propiedad horizontal: diferencia con el estado
de propiedad horizontal. Partes del edificio. Unidad

Funcional, unidad complementaria. Partes comunes del
edificio y partes comunes de uso exclusivo. Porcentual.
Derecho y obligaciones de los copropietarios. Régimen de
las mejoras N obras. Consorcio de propietarios:
capacidad, responsabilidad. Organos del consorcio:
Asamblea: régimen, Administrador: designacién y remocién.
Consejo de Propietarios: funciones. Subconsorcios,

Expensas: naturaleza, célculo y liquidacién de expensas,
ejecucién. Extincidén del derecho de propiedad horizontal.
Prehorizontalidad: seguro obligatorio

Formato: Curso - taller.

22 . CONJUNTOS INMOBILIARIOS

Capacidédes

* Reconocer la moderna legislacidén vigente luego de la
sancidén del CCYC de la Nacién.

* Aplicar en casos concretos lo dispuesto por el
articulado del CCYC en su Titulo V.

Contenidos

Conjuntos inmobiliarios en sentido amplio. . Conjuntos
inmobiliarios en sentido restringido: Concepto. Tipos mas
comunes: barrios privados, clubes de campo, parques
industriales, empresariales o nduticos vy cualquier otro
emprendimiento urbanistico independientemente del
destino. Caracteristicas. Marco Legal. Afectaciédn:
Reglamento, Limitaciones edilicias. Régimen de
convivencia. Derecho de admisién. Facultades

disciplinarias. Consorcio: Personeria Juridica, érganos.
Facultades y Obligaciones de los propietarios. Otras
formas coparticipativas de propiedad. Tiempo Compartido:
Sistema. Relacién de consumo. Derecho Real del
adquirente. Cementerio Privado: Sistema, Relacién de
Consumo. Derecho Real del Adguirente.

Formato: Curso — taller.

[ |
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COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

Capacidades

e Reconocer los 6rganos integrantes de la vida consorxcial
y reflexionar sobre la importancia y la obligatoriedad
de la figura del Administrador.

e Interpretar la complejidad de la Asamblea de
Propietarios y reconocer las autoridades en la misma.

Contenidos
Organos de los Consorcios. Formas de gestidén de recursos
humanos y no humanos. Disefio y formulacidén de proyectos.

Asambleas: Tipos, convocatoria, qudérum, mayoria, actas,
nulidad de 1las asambleas, impugnaciones, decisiones
tomadas sin asamblea, facultades. Asambleas Judiciales.
El Administrador: ejercicio de sus facultades,
cumplimiento de sus deberes N atribucidn de
responsabilidades. Actuacidén del administrador judicial.
Técnica impositiva aplicada a consorcios. Papeles del
Consorcio.

Formato: Curso - taller.

CLUBES DE CAMPO, BARRIOS CERﬁADOS ¥ PRIVADOS

Capacidades

e Tdentificar caracteristicas esenciales y diferencias
entre un Barrio Cerrado, Privado y/o Clubes de Campo.

e Distinguir la utilizacién apropiada de los diferentes
encuadres juridicos posibles

Contenidos

Caracterizacién. Descripciones de los tipos de barrios y
sus notas distintivas. Complejidad. Problemas que se

evidencian. Organizacidén  jerdrquica. El derecho de
admisién. El problema de las vias de circulacidén puUblicas
internas en barrios cerrados pero no privados. El

ingreso al interior de los clubes desde la via publica.
Allanamiento policial o judicial, ingreso del oficial de
justicia o notificador para realizar notificaciones
judiciales o constataciones. Los servicios publicos, y

responsabilidad por mantenimiento de 1las calles. Las
expensas. Tenencia de animales. Responsabilidades.
Obligaciones Impositivas. Normas catastrales y
registrales. Conjuntos inmobiliarios y ordenamiento
territorial.

Formato: Curso — taller.
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25 .DERECHO LABORAL
Capacidades

e Interpretar los principios que rigen la materia y la
legislacidén vigente.

* Colaborar con el disefio y evaluacién de las politicas y
procedimientos relacionados con los recursos humanos de
la empresa.

Contenidos

Derecho de trabajo. Conceptos de contrato y de relacién
de trabajo. Modalidades del contrato de trabajo. Formas
de pago. Salario minimo vital y mévil. Retenciones,
deducciones y compensaciones. Aportes y contribuciones
sobre las remuneraciones. Régimen legal de la duracién
del trabajo Yy descanso semanal. Indemnizaciones.
Licencias especiales. El trabajo de mujeres. Trabajo de
menores. Enfermedades y accidentes inculpables. Extincién
del contrato de trabajo. Derecho colectivo. Derecho de la
Seguridad Social. Régimen previsional Jjubilatorio y
pensionario.

Formato: Curso - taller.

D. En los espacios de Practica profesionalizante se transitara
como un trayecto transversal en el que se organizaran los
desarrollos curriculares de la siguiente forma:

26. PRACTICA PROFESIONALIZANTE

Los espacios . de la Practica Profesionalizante se
transitardn como un trayecto transversal en el que se
organizaran los desarrollos curriculares de la siguiente

forma:

e Primera etapa: semestre I. Acercamientos A4
observaciones a los complejos urbanos vy pPropiedades
objeto de estudio.

Acercamientos y observaciones a los complejos urbanos y
propiedades objeto de estudio.

Desarrollado con concurrencia a obras, estudios
contables, bancos y entidades financieras V%
administraciones de consorcios.

Desarrollo y control de obras. Andlisis y comparacién de
presupuestos. Llamado a licitaciones Actividad bancaria y
financiera.

st

Vreciovpge
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¢ Segunda etapa: analisis de los principales problemas
observados Y la forma de resolverlos por los
administradores de los complejos visitados.

La organizacidén como sistema empresarial. Simulacro de
gestidén de administrador de consorcio. Desarrollado con
concurrencia a asambleas de copropietarios. Con
concurrencia a distintos tipos de consorcios y
urbanizaciones. Concurrencia a audiencias de mediacién vy
prejudiciales. Interaccidén con abogados y mediadores.

e Tercera etapa: asistencia por periodos semanales y/o
quincenales a los complejos urbanos asignados por grupos
de estudiantes.

Asistencia y participacidén a las actividades semanales
del administrador, con tutoria y asesoramiento del
responsable del complejo urbano que se esté visitando.

e Cuarta etapa: asistencia prolongada por el término de
un mes o mas (en caso de ser necesario), a fin de
formular un proyecto de mejora de la administracién del
complejo asignado para la préactica.

Participacidén sistemdtica en todas las actividades del
complejo urbano en cuestién a partir de cuya experiencia
se deberd dialogar con las partes involucradas en 1la
administracién. A tal efecto se trabajard con las
técnicas e instrumentos proporcionados durante el
desarrollo curricular, en cada médulo pertinente.

* Quinta etapa: Elaboracidédn y presentacién Fformal del
proyecto final, propuesta de mejora o innovacién de los
complejos trabajados en las etapas anteriores.

Elaboracién del proyecto final, propuesta de mejora o
innovacidén de los complejos trabajados en las etapas

anteriores.

La enseflanza, tutoria y control de las actividades del
trayecto de la practica profesionalizante estarén
integradas por equipos docentes, tutores y profesionales
del &mbito donde se desarrollen las practicas. Las mismas
alternaradn entre actividades presenciales, talleres de
planificacién, seguimiento, andlisis y evaluacidén de las
mismas.
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CAMPOS ESPACIOS CURRICULARES FORMATO 1" Aflo 240 340
1 > 3 5
TOTAL 1685 HS. SEMESTRE CH SEMESTRE CH SEMESTRE CH. SEMESTRE CH-
INTRODUCCION ALA COMUNICACION
CURSO - TALLER )
PROBLEMATICA DE LA COMUNICACION
CURSO - TALLER 75
FORMACION GENERAL PSICOLOGIA SOCIAL
CURSO - TALLER s
ETICA PROFESIONAL
Curso de reflexidn 60
MANEIO DE UTILITARIOS PC
TALLER 75
INTRODUCCIONES CONTABLES | CURSO - TALLER 60
INTRODUCCIONES CONTABLES i CURSO - TALLER 75
FORMACION DE FUNDAMENTO
FUNDAMENTOS DEL DERECHO | CURSO - TALLER €0
FUNDAMENTOS DEL DERECHO Il CURSO - TALLER 75
HIGIENE Y SEGURIDAD CURSO - TALLER 7
MEDIACION, NEGOCIACION Y .
RESOLUCIGN DE CONFLICTOS TALLER 60
COMERCIO VINCULTADO A LA
1N EDILICIA CURSO - TALLER 60
RENDICION DE CUENTAS Y REGIMEN
IMPOSITIVO CURSO - TALLER 0
LIQUIDACIGN DE SUELDOS Y SEGURIDAD
SOCIAL ‘CURSO - TALLER 40
CURSO CON TRABAIO EXPLORATORIO
FORMACION ESPECIFICA ESTRUCTURA EDILICIA DECAMPO. 60
CURSO CON TRABAIO EXPLORATORIO
0¥ ARQUITECTURA DECAMPO 20
CURSO CON TRABAIO EXPLORATORIO
DISERO Y PROYECTOS INMOBILIARIOS DECAMPO 60
OBLIGACIONES, FAMILIAY SUCESIONES | CURSO-TALLER 75
CONTRATOS CURSO - TALLER 60
DERECHOS REALES Y REGISTRAL CURSO - TALLER 70
DERECHO LABORAL CURSO- TALLER 50
PROPIEDAD HORIZONTAL CURSO - TALLER 60
CONJUNTOS INMOBILIARIOS CURSO - TALLER 60
CURSO CON TRABAJO EXPLORATORIO
col TO ORGANIZACIONAL DECAMPO 0
CLUBES DE CAMPO Y BARRIOS X
CERRADOS CURSO - TALLER a0
PRACTICA PROFESIONAL | TALLER 20
PRACTICA PROFESIONAL Il TALLER 2
PRACTICA PROFESIONALIZANTE
PRACTICA PROFESIONAL {il TALLER 40
PRACTICA PROFESIONAL IV TALLER @
PROYECTO FINAL PROYECTO 40
410 400 305 300 280
13 - e N

Ord. N°
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7. ENSENANZA, APRENDIZAJE Y CONTENIDO CURRICULAR

Desde nuestra perspectiva, el conocimiento siempre es una
actividad social y constructiva en la que el conocimiento
anterior (representaciones sociales) del sujeto crea las
condiciones de posibilidad de un conocimiento nuevo Y produce
el marco de lo que es perceptible. Supone una traduccidén de lo
real a lo simbdélico, proceso que realiza el sujeto desde su
estructura cognitiva —dotada de contenidos tebricos,
valorativos y conjeturales- en un proceso que articula
instancias de: a) seleccidén, b) recomposicidén o reorganizacién
de la informacidén y ¢) atribucién de sentido.

El conocimiento no sélo es una experiencia subjetiva desde
la cual el sujeto comprende la realidad vy también, es una
realidad de naturaleza social, publica, cultural y politica.
Esto implica dos supuestos: a) el sujeto a medida que conoce
se entrelaza con la realidad, estructuréndose y
transformédndola al actuar sobre ella, y b) que el sujeto no es
individual, sino social y colectivo, vy que, por ende, el
proceso de conocimiento es eminentemente comunicativo, es un
esfuerzo de interlocucidén constructivo de 1la propia realidad,
‘de la propia historia, de la propia subjetividad.

- El1 contenido curricular es una forma particular de
existencia social del conocimiento, construida a través de una
serie de mediaciones. Es una construccién social que se
objetiva en las relaciones y précticas cotidianas a través de
los cuales 1los alumnos se encuentran y hacen suyos 1los
conocimientos.

En este marco, Litwin afirma que es necesario preguntarse
qué es la buena ensefianza; tanto en el sentido moral - que
equivale a preguntar qué acciones docentes pueden Justificarse
‘baséndose en principios morales; como en el sentido
epistemolégico es pregunta si lo que se ensefia es
racionalmente Jjustificable y, en udltima instancia, digno de
que el estudiante lo conozca, lo crea y lo entienda. Y
entendemos que una buena ensefianza en sentido epistemolégico y
moral es aquella que se concibe como un proceso de
construccién compartida y situada, cuyos alcances se definen a
partir de 1la comunicacién didactica entre los sujetos
implicados. Aquella que se propone la reflexién y el
desarrollo del pensamiento critico en el alumno procurando
generar en él un pensamiento de nivel superior {manipular
ideas e informacién de manera que se transforme en nuevos
significados e implicaciones), es decir, un conocimiento
profundo (reconocimiento sustantivo de ideas, argumentacién,

9
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resolucién de problemas, la construccién de explicaciones,
trabajando desde las imidgenes mentales preexistentes para
construir nuevas a partir de las rupturas de nociones
intuitivas o de sentido comin, estructurando los contenidos
desde una organizacién que potencie cognitivamente miltiples
derivaciones y ramificaciones), en oposicién al conocimiento
superficial (que opera desde y para construir informacién
fragmentada, sin, sin comprensiones auténticas, gque no se
puede aplicar y transferir, que se ritualiza en précticas
didacticas triviales —ficcionalizacién del contenido- caracter
no auténtico. Esto en el marco de una comunicacién didéctica -
presencial o virtual- que contextualizar los procesos de
comunicacién desde los procesos de pensamiento de los que
intervienen y de los contextos culturales en 1los que se

inscribe.?

7.1. LAS ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

Las estrategias de enseflanza refieren a la toma de
decisiones conscientes que realiza el docente para que el
alumno aprenda. Es el recorrido metodoldégico que propone en.
funcién de los contenidos establecidos (respetando su légica
disciplinar), del alumno de acuerdo a un enfoque cognitivo del.
aprendizaje, del contexto y de las posibilidades de 1los
materiales. Una estrategia es un camino secuenciado, procesual
y sobre todo cognitivo. Entendemos por recorrido cognitivo
aquellos procedimientos que promueven el desarrollo de
diferentes procesos cognitivos en el alumno, ayuddndolo a
desarrollarlos a través de 1la secuencia de actividades
propuestas. '

Dentro de wun enfoque cognitivo el docente aparece como
alguien que toma constantemente decisiones, las monitorea 2
reajusta sobre la base de sus conocimientos disciplinares y el
conocimiento de estrategias ensefianza, procurando promover
determinadas estrategias de aprendizaje en los alumnos. Es
mediador y modelo cognitivo, es decir:

» el dispositivo de estrategias de ensefianza que selecciona

muestra el recorrido del pensamiento que é1 mismo realizd,
mirando los contenidos a ensefiar desde la “légica del

aprendizaje del alumno”;

» interpela desde aqui a los alumnos colaborando en este
proceso para que seleccionen, apliguen y monitoreen el uso de

4 Litwin, Edith. Las configuraciones didacticas; una nueva agenda para la ensefianza

superior. Bs. As. Paidés, 1997, Cap. IV./Zjﬁf////,—~\\\\\
ViV T\
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estrategias de aprendizaje”, en pos de una progresiva
autonomia’

La ensefianza constituye pues una intervencién ajustada que
propone grados “fuertes” de interactividad, a través de una
secuencia de acciones, entre el contenido y el sujeto que
aprende con la finalidad de activar procesos cognitivos hasta
convertirlos en habilidades. Proporciona a otro sujeto o
sujetos estrategias que despiertan el deseo de apropiarse de
saberes y de procedimientos para satisfacer un requerimiento
que siente como propio. Desde estas reflexiones previas
resueltas podemos definir la secuencia didéctica de
actividades y sus caracteristicas y alcances que constituirén
el cuerpo del material, enfatizando aquellas actividades que
favorezcan:

» la recuperacidén de experiencias, nociones, conocimientos,
concepciones previas de los alumnos

» las rupturas de dichos esquemas para construir nuevos,
confrontando y reflexionando sobre las diferencias entre las
concepciones de sentido comin y las formas de abordaje del
nuevo contenido

» la comprensién de los contenidos (de sus propbsitos, de su
estructura global y ejes organizadores, de su fundamentacién y
funcionamiento en situaciones concretas) propiciando distintas
formas de representacidén de los mismos. Esto implica generar
buenas explicaciones, mostrar contradicciones y paradojas,
vincularlos con la experiencia real de los alumnos... abrir y
no cerrar los problemas. Implica avanzar desde la
identificacidn, caracterizacidn, descripcidén 'y clasificacién
de informacidén, la comprensién de conceptos y de estrategias

metodoldgicas favoreciendo la transferencia, hacia la
resolucidén de casos, la formulacién de hipébtesis, la
elaboracidn de argumentos y justificaciones, el

establecimiento de relaciones, la toma de decisiones®

b la posibilidad de transferencia y aplicacién en nuevas
situaciones que impliquen el esfuerzo cognitive de 1la
autorregulacidén de conocimientos.

5 Fly Jones, Sullivan Palincsar y otros. Estrategias para ensefiaxr a aprender. Bs.
As., Aique, 1987,
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7.2. LAS ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

El modelo pedagbégico propuesto estd Dbasado en 1la
interactividad cognitiva que diferenciamos de la
interactividad instrumental:

» Los medios pueden favorecer la interactividad cognitiva
pero esta no se establece por si misma.

» Es necesario proponer una serie de acciones didacticas
secuenciadas para que el alumno construya los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales.

Desde aqui, entendemos por “estrategia de aprendizaje” el
proceso de toma de decisiones, conscientes e intencionales, en
las cuales el alumno elige y recupera, de manera ordenada, los
conocimientos que necesita para cumplir determinada demanda
pedagbégica. (Monereo 1997). Constituyen una apuesta a lograr,
desde 1la propuesta de ensefianza, niveles progresivos de
reflexién y autonomia en la apropiacién y transferencia de la
informacién.

Esto significa avanzar, dentro de la propuesta, desde las
estrategias que implican menor esfuerzo cognitivo o “micro
estrategias” que se activan ante problemas o} tareas
especificas con poco nivel de generalizacién y transferencia
(la observacién, el andlisis y la comparacién, la ordenacién vy
clasificacién, la sintesis, la retencién), hacia las “macro
estrategias” que implican elevados niveles de transferencia, a
través de mecanismos de organizacién de conocimientos y de
regulacién autdénoma de los mismos por parte del sujeto
(distintas formas de representacién, de recuperacién de datos,
de interpretacién e inferencia, de transferencia, de
demostracién y valoracién de aprendizajes).

7.3.LAS ESTRATEGIAS DE EVALUACION

El proceso de evaluacién consiste en evidenciar el proceso
que el alumno va realizando. La evaluacién es parte de 1la
enseflanza y del aprendizaje. Involucra tanto al docente como a
los alumnos, es decir, en la medida que un sujeto aprende,
simultaneamente evaltia, discrimina, valora, critica, enjuicia,
y esto es una actitud frente al propio proceso de aprendizaje
que se aprende, es parte del proceso que es continuamente

formativo.,

La calidad de las estrategias de evaluacién depende de su
grado de pertinencia con el objeto evaluado, con los sujetos
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involucrados y a la situacién en que se ubiquen. En la media
que el docente lograr centrar mias su atencién en comprender
qué y cémo se estd aprendiendo en lugar de concentrarse s6lo
en lo que ¢él ensefia, la evaluacién se convierte en una
herramienta para comprender y aportar en ese proceso. Es
necesario evaluar y reorientar las estrategias de aprendizaje
que los alumnos estdn involucrando en el proceso de
apropiacidén de conocimiento.

La evaluacién implica fundamentalmente un acto de
interpretacién de la informacién recogida y de toma de
decisiones para la mejora de la ensefianza y del aprendizaje.
En la medida en que el docente avanza en esta concepcién de
evaluacién, se evidencia 1la necesidad de democratizar 1la
informacidén que se produce en las instancias de evaluacién,
remitiéndola al destinatario e interpeldndolo para realizar
reajustes en su proceso de aprendizaje.

Las estrategias de ensefianza aprendizaje y su pertinencia
con la evaluacidn como proceso y resultado se centran en la
Ordenanza 108/10 CS de la Universidad Nacional de Cuyo.

8. ADMINISTRACION Y GESTION DE LA CARRERA

» Esta carrera se desarrollard a partir del modelo pedagdgico
de la Facultad de Derecho de donde dependerd académicamente.

» Director de carrera: esta carrera serd conducida y su
desarrollo curricular seré gestionado por profesicnal
universitario con experiencia en la materia.

» Comité Asesor: Estard conformado por tres (3) miembros
elegidos por el Consejo Directivo a propuesta del Secretario
Académico. Tendrd como funciones contribuir y asesorar en
todas las cuestiones atinentes al desarrollo administrativo vy
pedagdégico de la curricula

9. FINANCIAMIENTO

La carrera se financiaria con fondos propios de la facultad
de Derecho provenientes de recursos de cursos de posgrado,
incorporacién de docentes designados en la carrera de Derecho,
que desarrollaran los médulos por extensidén. Ademas, se
destinaran otros recursos propios.

-
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ANEXO |

ENCUESTA PARA ADMINISTRADORES DE CONSORCIOS.

20 INFORMANTES CLAVE.
1.- ;Posee Usted formacién de nivel académico?

e Si
m No

2.- Si respondié Sl a la pregunta anterior, ‘por favor indique qué formacioén posee

m Otros

8 Licenciado en
Administracion

= Contador

m Abogado

15
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3.- ¢ Cuédles son las principales dificultades que Ud. enfrenta en su gestién? (Rta. Libre)

Tema morosos.

Normas de convivencia.

Actualizaciones permanentes en temas de seguridad edilicia
Malas relaciones personales.

Dificultades para rendir cuentas.

Violencia diaria.

4.- {El Administrador de Consorcios debe poseer una formacién académica especifica?

S|
m No

5.- ¢Qué conocimientos considera que debe profundizar la formacién profesional del
Administrador? - :

® Otro
Formacién Etica
® Relaciones interpersonales

@ Administracién de Personal

W Aspectos de Estructura edilicia
& Legales y Técnicos
o Administracién y Contabilidad

= Manejo de Sistemas

35
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6.- ;Que habilidades considera Usted debe adquirir un Administrador?

B Otro
H Organizar recursos humanos,
materiales

# Desarrollar estrategias de
comunicacion eficientes

B Dominar procesos
administrativos

M Atender a la conservacién de la
infraestructura

¥ Manejar situaciones
probleméticas y casos de
35 emergencia

7.- ; Considera Usted necesaria la creacién de un Registro Plblico de Administradores para la
Provincia de Mendoza?

S
M No

8.- Si contest6 Sl en la pregunta anterior, FUNDAMENTE
Mendoza es provincia cabecera del Oeste Argentino y falta regulacion.

Serfa importante ordenar la actividad.

Serfa muy interesante matricularse mas alla de la existencia de un gremio actualmente.

Es necesarla la colegiacion y la regulacion de la actividad.
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9.- Cantidad de Respuestas Diarias.

Nuamero de Respuestas Diarias

/ \ = Niimero de Respuestas

Diarias

O B N W H U1 O N

18-may 19-may 20-may 21-may 22-may 23-may
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ENCUESTA PARA ADMINISTRADOS.

250 INFORMANTES CLAVE.
1.- indique grado de satisfaccion respecto de la gestion de su actual Administracién:

Nivel de Satisfaccién 1 - 10

70
m1l

-2

m3

™4

®m5

36

|8

mo

mi0

2.- ;Cudles son las principales falencias que Ud. observa en la gestion?

Impericia en el manejo de las rendiciones de cuenta

Falta de respuesta a los reclamos efectuados.

No maneja su funcién de mediador entre vecinos.

No busca y pone a consideracién presupuestos alternativos.

3.- ; El Administrador de Consorcios debe poseer una formacién académica?

1%

-S|
m No

Ord. N° Z g .‘ ,"\/P
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4.- ; Qué conocimientos considera que debe profundizar la formacioén profesional del
Administrador?

B Otro

& Formacién Etica

@ Relaciones interpersonales

& Administracién de Personal

B Aspectos de Estructura
edilicia

™ legales y Técnicos

t t g 1 f W Administracion y
0 50 100 150 200 250 300 Contabilidad

5.- ;Qué habilidades considera Usted debe adquirir un Administrador?

u Otro

B Organizar recursos humanos,
materiales

& Desarrollar estrategias de
comunicacién eficientes

# Dominar procesos administrativos

m Atender a la conservacién de la
infraestructura

® Manejar situaciones probleméticas
y casos de emergencia

m Convocar asambleas y ejecutar
fielmente sus decisiones

0 50 100 150 200 250 m Liquidar expensas y rendir cuentas

‘m Ord. N° EQ '. L
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6.- ¢,Qué condiciones actitudinales se deben tener en cuenta en la seleccién del Administrador?

B Otro

1 Mediador

B Comunicativo
® Resolutivo

® Etico

W Lider

W Diplomético
# Innovador

® Dindmico

M Proactivo

0 50 100 150 200 250

7.- Cantidad de Respuestas Diarias

Respuestas diarias

. \\ //A
S NS
/

40
30 ~— Respuestas diarias
20 ,/
10
0 T T T T T |

18-may 19-may 20-may 21-may 22-may 23-may

d

i

9 B
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ANEXO 1l

INFORMACION CUANTITATIVA RECIBIDA DE

DIRECCION PROVINCIAL DE CATASTRO de MENDOZA
NOTA N2 6372 LETRA D ANO 2015

2 MALARGUE
5 GRAL. ALVEAR
% SAN RAFAEL
@ SAN CARLOS
2 TUNUYAN
® TUPUNGATO
M LAVALLE
= RIVADAVIA
o JUNIN
% SAN MARTIN
# MAIPU

LUJAN
® GODOY CRUZ
# GUAYMALLEN
# LAS HERAS
# CAPITAL

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

vak

Ord. N° ? Q i
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Cantidad de Barrios de Acceso Restringido por Departamento,

o MAIPU
o LUJAN
1 # GODOY CRUZ
W GUAYMALLEN
W LAS HERAS
m CAPITAL
0 20 40 60 80 100 120
Cantidad de Edificios de Propiedad Horizontal y de Unidades Funcionales por Departamento.
25000
40000
35000
30000
25000
20000
15000 W EDIFICIOS_PH
10000 CANT_DEPTOS
5000

A»Ji Ord. N° 79 V}
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LA DECADA LOTEADA

El mapa de los barrios cerrados de Mendoza

UNA LEGISLACION INADECUADA

Las décadas -pasan, las mejores tierras se lotean y Mendoza sigue careciendo de una
Iegislacién que regule este avance de las urbanizaciones sobre terrenos productivos. Lo mas
grave es que una herramienta como la Ley provincial N°8051 de Ordenamiento Territorial y
Usos del Suelo (LOTUS), que deberia ponerle un freno a este fenémeno, sigue sin poder ser
reglamentada a 6 aflos de su sancién (5 de-mayo de 2009). Y mientras. tanto, fa “mancha” de
los barrios cerrados crece y crece en la ‘provincia. Segimn el libro "Como una gran pecera"
(Ediunc, 2013), que da cuenta del fensmeno de las urbanizaciones cerradas en el Gran
Mendoza, el Area Metropolltana dela provmcra contiene la mayor cantudad de barrios privados
del pafs, luego del Gran Buenos Alres El relevamiento hecho por Edicion UNCuyo para
elaborar “La Década Loteada” (en base a datos aportados por los municipios y a un
relevamiento de la especialista mendocina Sonia Roitman) da cuenta de méas de 300 barrios
cerrados solo en el Gran Mendoza (ver MAPA 1) aunque esta claro que son muchos: mas lo
que existen, varios de ellos en construccion aunque no tengan aun aprobacioén mumclpal Es
que: “Mendoza aplica a las urbamzacnones cerradas el mismo instrumento legal que fue creado
para el fraccvonamlento de terrenos y barrios abiertos: la Ley de Loteos n° 4341/79,
inadecuada para regular las urbanizaciones cerradas”, segin observa Alberto Molina, autor
del mencionado libro. El avance de las urbanizaciones cerradas se inici6 a fines de los '80 en
la provincia, aunque como muestra La Década Loteada algunos barrios (como el pionero
Dalvian) se adelantaron 10 afios al fenémeno. Molina anota que sus habitantes buscaban “un
&stilo de vida verde, que contemple la prestacién de todos los servicios de alta gama que se
ofrecen en la ciudad y que permitan la residencia permanente de las familias en las
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urbanizaciones”. El proceso se aceler6 a partir de los '20 y, sobre todo, con el cambio de sigio,
donde “explot6” el loteo de antiguas tierras agricolas para levantar alli barrios privados. Segin
se desprende de los datos relevados, el 60% de estos barrios se construyeron desde 2004. Y

su crecimiento no se detiene (ver MAPA 2).

TIPOS DE URBANIZACIONES

La Década Loteada mapeé los barrios cerrados teniendo en cuenta la clasificacién que
propuso Sonia Roitman en un relevamiento hecho en 2007 (citado en Como una gran pecera).
Es la siguiente: Country club Se origina como espacio de ocio extraurbano de la élite de los
afios 30 y como vivienda de fin de semana de los sectores medios en la década del 70, en
remplazo la “casa quinta”. En los 80 y principios de los 80 se produce la transicion de su uso,
de vivienda de fin de semana a permanente. Los countries cuentan con servicios deportivos y
sociales, propios de un club, y en muchos casos se deben pasar controles de ingreso como
socio, del. tipo “bolilla negra”. Barrio cerrado Comienzan a ser visibles desde los 80. Surgen
como espacios de residencia permanente y en un principio se emplazan en localidades
suburbanas préximas. Si bien tienen una gran heterogeneidad interna de clases alta y media-
alta, “los que estdn en el centro de la expansiébn inmobiliaria son los de pequefias
dimensiones, cuyo valor clave reside en la seguridad, destinados a una clase media con
acceso al crédito, que no cuenta con la totalidad del capital requerido para la inversién”
(Svampa, 2001, p. 69). Pueblo privado Son grandes emprendimientos,
“megaemprendimientos”, que van de 100 a 1600 hectéreas. Tienen su origen en la segunda
mitad de los 90 y se comienzan a comercializar a finales de la década, atendiendo a nuevas
demandas del mercado: seguridad, contacto con la naturaleza, etcétera. En Mendoza existen
solo dos en pleno desarrollo: Palmares Valley —de 200 hectareas, en Godoy Cruz— (aln no
inaugurado) y El Torreén —inaugurado en 2008—, con 130 hectareas, en Maipi. Condominio
Posibilidad sensiblemente mas econémicay, en muchos casos, como paso intermedio entre el
departamento de la ciudad y la casa del barrio privado. Urbanisticamente se organizan en
pequeiios departamentos de dos o tres ambientes, que rodean un jardin ‘central con una
pileta, un quincho de uso comdn y juegos infantiles. También cuentan con un espacio comiin

destinado a garaje.

LOS DEéAFiOS ACTUALES DEL PROCESO DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN MENDOZA

hitp://www.edicionuncuyo.com/los-desafios-actuales-del-proceso-de-ordenamiento-territorial-en-mendoza

Por Dra. Andrea Lara - Representante de la UNCUYO en el Consejo Provincial de
Ordenamiento Territorial

9
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B 22

RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD EN
CUANTO AL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

http://www.edicionuncuyo.com/novedades/index/responsabilidad-social-de-la-universidad-en-cuanto-al-

ordenamiento-territorial-

Por Maria Elina Gudifio- Directora del Doctorado en Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Sostenible y del instituto CIFOT, UNCUYO

http://www.edicicnuncuyo.com/es-imperioso—dictar—normas—que—reguIen-lps—conjuntos—inmobiliarios—en—

mendoza

Por Dra. Irene Pujol - Abogada UNCUYO, especialista en legislacion sobre usos del suelo

SIN PLANIFICACION, SIN ORDEN Y SIN DEBATE

http://www.edicionuncuyo.comy/sin-planificacion-sin-orden-y-sin-debate

Por Tadeo Garcia Zalazar - Diputado provincial UCR

LOS MENDOCINOS EXIGIMOS UN PLAN DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

§
m\ %\gf/\

,‘ (*\ K

Ord. N° 7 9
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hitp:/mww. edicionuncuyo.com/los-mendocinos-exigimos-un-plan-de-ordenamiento-territorial

Por ic. Guillermo Pablo Elizalde, Ministro de Tierras, Ambiente y Recursos Naturales

Pr)

CUANDO EL ESTADO ABANDONA SU ROL REGULADOR

hitp:/www.edicionuncuyo.com/cuando-el-estado-abandona-su-rol-regulador

Por Arg. Diego Kotlik, Director de Planificacion Urbana Municipalidad de Godoy Cruz

'P'L;AYNI-FICAR PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DEL
GRAN MENDOZA

http://www.edicionuncuyo.com/planificar-para-el-desarrollo-sustentable-del-gran-mendoza

Por Lic. Soledad Sallenave - Vocal de la Agencia Provincial de Ordenamiento Territorial
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